
うるしの実クラブ会員数 670名（令和3年3月31日現在）

活動内容

ビジネスマッチング交流会、各種講演会、各種勉強会などを通して、
低成長下の日本経済にあって厳しさの増す地域企業が、異業種間の
ネットワークを活かし、互いに知恵を出し合い激動の時代を乗り切る
目的で、いわき信用組合創立５０周年を契機に
1998年（平成10年）に発足した経営交流会です。
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平
素
は
い
わ
し
ん
経
営
交
流
会「
う
る

し
の
実
ク
ラ
ブ
」の
運
営
に
多
大
な
ご
協

力
を
い
た
だ
き
有
難
う
ご
ざ
い
ま
す
。こ

の
度
、当
会
の
会
報
誌
の
第
一
号
が
完
成

し
、会
員
の
皆
様
の
お
手
元
に
お
届
け
す

る
こ
と
が
で
き
、嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　
昨
今
は
新
型
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に

よ
る
厳
し
い
経
営
環
境
の
中
に
あ
っ
て

各
種
行
動
制
限
に
よ
り
、会
員
相
互
の
交

流
が
難
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
な
状
況
下
で
、会
員
企
業
の
皆
様

を
何
ら
か
の
形
で
応
援
し
た
い
と
の
思

い
が
本
誌
の
発
行
に
繋
が
り
ま
し
た
。

　
本
誌
が
う
る
し
の
実
ク
ラ
ブ
の
会
員

企
業
の
皆
様
の
、さ
ら
な
る
発
展
に
寄
与

す
る
も
の
と
な
る
よ
う
祈
願
し
、発
刊
の

挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
結
び
に
、本
誌
は
い
わ
き
信
用
組
合
か

ら
の
多
大
な
支
援
を
受
け
て
発
行
が
実

現
し
ま
し
た
。こ
の
場
を
借
り
て
お
礼
申

し
上
げ
ま
す
。

作
家 

藤
沢
周
平

が
上
杉
鷹
山
を

描
い
た
作
品

『
漆
の
実
の
み

の
る
国
』よ
り
引

用
し
ま
し
た
。江

戸
時
代
、第
九
代
米
沢

藩
主 

上
杉
鷹
山
は
家
臣
・
領
民
と
も

貧
窮
に
喘
ぎ
、破
綻
し
て
い
た
藩
財

政
を
、慈
悲
と
智
と
行
動
で
立
て
直

し
た
人
物
で
す
。米
作
だ
け
に
頼
る

経
済
振
興
策
の
限
界
を
知
り
、①
生

産
品
に
付
加
価
値
を
加
え
る（
智
）②

人
づ
く
り（
能
力
主
義
・
意
識
改
革
）

を
行
な
う
こ
と
を
改
革
の
２
本
柱
に

掲
げ
、産
業
振
興
策
と
し
て
漆
・
桑
・

こ
う
ぞ
を
そ
れ
ぞ
れ
１
０
０
万
本
作

付
け
す
る
な
ど
次
々
と
新
施
策
を
果

断
に
実
行
し
ま
し
た
。

　
ジ
ョ
ン
・
Ｆ
・
ケ
ネ
デ
ィ
を
し
て
、

日
本
で
最
も
尊
敬
で
き
る
政
治
家
と

言
わ
し
め
た
こ
と
で
も
有
名
で
す
。

　
鷹
山
公
の
遺
し
た
言
葉
に「
為
せ

ば
成
る
、為
さ
ね
ば
成
ら
ぬ
何
事
も
。

成
ら
ぬ
は
人
の
為
さ
ぬ
な
り
け
り
。」

が
あ
り
ま
す
。

クラブ名

クラブ

地
域
を
つ
な
ぐ 

未
来
を
つ
く
る

うるしの実クラブWEBサイ
トでは、会員企業の紹介や
交流会・イベントのお知らせ
などを掲載しています。
下記ＵＲＬ・ＱＲコードからス
マートフォン、携帯電話、パ
ソコンからご覧になれます
ので、是非ご
確認ください。

うるしの実クラブ
WEBサイト
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いわしん経営交流会うるしの実クラブ会報誌
「うるしの実クラブ」発行にあたって
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磐城国（いわきのくに）は、戊辰戦
争終結後の18 6 9年（明治2年）に
つくられた地方区分のひとつで
す。 現在の福島県浜通りが領域に
含まれていました。
　いわき信用組合は、東日本大震災と原発
事故、さらには様々な自然災害に見舞われながらも新た
な歩みを続ける福島県浜通りを「磐城国」と呼んで、次の世代への
「新しい地域」づくりに相双五城信用組合とともに取組んでいきた

いと考えています。 
　「磐城国」は、ともに暮らす人々と遠く離れた浜
通り縁（ゆかり）の人たちの故郷への想いを
「人」と「人」を結びながらつないでいきます。

この国には、人々の暮らしや街を
もっと元気にできるアイデアや
製品や想いが、きっとまだまだ
眠っているはず。

「「MOTTAINAIもっと」は、そんな新
しいチカラを知ってほしい人と、知りたい人や支

えたい人をつなぐ場所。
あなたが持っている想いを、思いっきりアピールすること。
あなたが共感できる想いを、見つけて、応援する
こと。
それが、あなたの街やこの国の元気な未来に、
きっとつながります。

いわしんは2つの　　　　　　　　　  で応援します。

　
令
和
二
年
十
月
、ふ
く
し
ま
産
業

応
援
フ
ァ
ン
ド
事
業
の
採
択
を
受
け

て
、地
域
商
社
い
わ
き
ユ
ナ
イ
ト（
い

わ
き
市
）の
植
松
謙
講
師
、ビ
ジ
ネ
ス

マ
ッ
チ
ン
グ
で
多
く
の
実
績
を
持
つ
タ

ン
ク（
東
京
都
）の
増
田
紀
彦
講
師
の

も
と『
磐
城
国
地
域
振
興 

新
業
態
・

新
分
野
・
異
業
種
連
携
創
出
支
援
セ

ミ
ナ
ー
』が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
当
セ
ミ
ナ
ー
は
知
識
と
意
識
の
向

上
を
目
指
す
集
合
研
修
と
、個
別
の

業
種
や
課
題
に
対
応
す
る
個
別
指

導
の「
二
本
立
て
セ
ミ
ナ
ー
」と
し
て

開
催
さ
れ
、集
合
研
修
で
は『
ウ
ィ
ズ

コ
ロ
ナ
時
代
特
有
の「
変
化
」を
見
極

め
、時
代
に
翻
弄
さ
れ
な
い
経
営
理

念
の
確
立
に
つ
い
て
』『
自
社
経
営
資

源
の
再
認
識
に
よ
る
危
機
回
避
策
の

立
案
と
、新
た
な
事
業
領
域
・
事
業

分
野
へ
の
進
出
方
針
の
策
定
』『
新
規

事
業
創
出
の
た
め
の
視
点
及
び
ハ
ウ

ツ
ー
の
獲
得
と
、地
域
異
業
種
連
携

に
よ
る
成
長
軌
道
へ
の
挑
戦
』に
つ
い

て
Ｗｅ
ｂ
形
式
を
含
め
て
三
回
開
催
、

そ
の
後
八
つ
の
事
業
所
に
講
師
が
直

接
訪
問
し
、課
題
解
決
の
た
め
の
取

組
み
方
や
新
た
な
事
業
領
域
・
事
業

分
野
へ
の
進
出
方
針
等
に
つ
い
て
、ア

ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま
し
た
。

　
終
了
後
、参
加
者
か
ら
は「
講
義

を
聴
き
な
が
ら
理
解
し
て
い
る
こ
と

の
再
確
認
や
新
た
な
発
見
な
ど
に
思

考
投
入
す
る
こ
と
が
で
き
た
。」と
の

声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、参
加
者
の
中
か
ら
四
社
が

『
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
磐
城
国
』

に
お
い
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
公
開
し
て

活
動
資
金
を
募
り
、全
事
業
者
と
も

目
標
を
達
成
し
ま
し
た
。

　
今
年
度
は
新
分
野
展
開
、業
態
転

換
、事
業
・
業
種
転
換
、事
業
再
編
又

は
こ
れ
ら
の
取
組
み
を
通
じ
た
規
模

の
拡
大
等
、思
い
切
っ
た
事
業
再
構

築
に
意
欲
を
も
ち
、事
業
再
構
築
補

助
金
の
採
択
を
目
指
す
事
業
者
の

皆
様
に
向
け
た
セ
ミ
ナ
ー
を
企
画
し

て
お
り
ま
す
。昨
年
同
様
に
い
わ
き

市
・い
わ
き
商
工
会
議
所
・い
わ
き
産

学
官
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
協
会
と
い
わ
し

ん
が
連
携
し
て
資
金
調
達
の
支
援
を

行
う
計
画
で
す
。多
く
の
会
員
事
業

者
の
皆
様
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て

お
り
ま
す
。

ふくしま産業応援ファンド事業事
業
の
再
構
築
に
挑
戦
す
る
皆
様
へ

企
業
の
事
業
再
構
築
を
支
援

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
・
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
の

4
月
1
日（
木
）、「
う
る
し
の
実
ク
ラ

ブ
」の
合
同
入
社
式
を
行
い
ま
し
た
。

　
会
員
事
業
所
約
6
7
0
社
の
う
ち

3
社
か
ら
6
名（
男
性
1
名
、女
性
5

名
）の
新
入
社
員
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
式
の
冒
頭
、う
る
し
の
実
ク
ラ
ブ

田
淵
会
長
よ
り「
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で

業
務
が
大
き
く
変
化
し
て
き
て
い
る

が
、新
入
社
員
の
皆
様
は
こ
れ
を
千

載
一
遇
の
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
ほ
し

い
。」続
い
て
い
わ
し
ん
江
尻
理
事
長

か
ら「
若
々
し
い
み
な
さ
ん
の
感
覚

で
新
し
い
息
吹
を
も
た
ら
し
て
い
た

だ
き
た
い
。」と
お
祝
い
の
言
葉
が
贈

ら
れ
ま
し
た
。新
入
社
員
を
代
表
し

て
、三
浦
秀
慶
さ
ん（
株
式
会
社
夕

月
）が「
一
日
も
早
く
一
人
前
の
社
員

と
し
て
立
派
な
戦
力
に
な
る
よ
う
最

大
限
の
努
力
を
し
ま
す
。」と
、力
強

く
誓
い
の
言
葉
を
述
べ
ま
し
た
。

　
入
社
式
終
了
後
は
、い
わ
し
ん
の

C
I
S
認
定
講
師
に
よ
る
マ
ナ
ー
研

修
が
行
わ
れ
、挨
拶
、電
話
応
対
、名

刺
交
換
等
、社
会
人
の
基
本
を
勉
強

し
、参
加
し
た
皆
さ
ん
は
社
会
人
と

し
て
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

●業態転換に取組む中小企業・中堅企業を
　対象とした補助金施策
●1社あたり補助金交付額100万円～1億円、
　補助率2/3
●基金形式により、令和4年度まで公募が
　行われる見込み
●5万5000社の採択を見込む

現在二次募集中です。

う
る
し
の
実
ク
ラ
ブ
合
同
入
社
式
を
行
い
ま
し
た

POINT

クラウドファンディング

https://mottainai-motto.jp/https://camp-fire.jp/curations/iwakinokuni

令
和
二
年
度
に
開
催
さ
れ
た「
異
業
種
連
携
創
出
支

援
セ
ミ
ナ
ー
」と
、令
和
三
年
度
開
催
予
定
の「
事
業

再
構
築
セ
ミ
ナ
ー
」に
つ
い
て

　事業再構築補助金は、ウィズコロナの
時代に対応し、従来の事業の継続が難し
くなった中小企業に対し、業態転換や事業
の再構築を促すための補助金施策です。

申請前の直近6か月間のうち、任意の3
か月の合計売上高が、コロナ以前の同3
か月の合計売上高と比較して10％以上
減少している中小企業等。

経済産業省HP

補助額 100万円～6,000万円 補助率 2/3

補助額 6,000万円超～1億円 補助率 2/3

通常枠

卒業枠 ※

※詳細は経済産業省HPへ(右下QRコード)

いわしんは、地域の小規模事業者の皆様の新商品・新サービスの開発、
また地域の課題解決に取組む団体・個人の皆様へ、

「磐城国」と「MOTTAINAI もっと」の２つの「購入型クラウドファンディング」サイトを通した
融資とは異なる新しい資金調達方法を提案しています。

・地域おこしやまちづくりなどのイベントや新商品・新サービスの開発資金を集めるために。
・自社製品の販売促進やPR、新たな顧客の開拓などに。例えば…

お知らせ

専
門
の
ス
キ
ル
を
有
す
る
人
財
と
と
も
に
課
題
解
決
を
目
指
し
て

人
材（
人
財
）マ
ッ
チ
ン
グ
事
業

　
働
き
方
の
多
様
化
に
よ
り
、特
に
大
企

業
で
は
リ
モ
ー
ト
勤
務
が
増
え
て
い
る

こ
と
か
ら
、地
方
へ
の
貢
献
意
欲
の
高
い

人
財（
専
門
の
ス
キ
ル
を
有
す
る
人
材
）

が
、自
身
の
能
力
を
発
揮
で
き
る
ス
テ
ー

ジ
を
求
め
て
い
ま
す
。ま
た
、新
現
役
と

称
さ
れ
る
大
企
業
専
門
職
の
Ｏ
Ｂ
の

方
々
も
同
様
に
、自
身
の
経
験
値
を
生
か

し
て
貢
献
で
き
る
ス
テ
ー
ジ
を
求
め
て

い
ま
す
。こ
れ
ら
の
専
門
人
材
を
、人
的

リ
ソ
ー
ス
が
限
ら
れ
る
地
域
の
事
業
者

が
柔
軟
に
活
用
す
る
こ
と
で
、都
市
部
と

の
新
し
い
関
係
性
を
共
創
し
ま
す
。い
わ

し
ん
で
は
、事
業
者
が
抱
え
る
地
方
特
有

の
課
題
を
見
え
る
化
し
、「
専
門
の
ス
キ

ル
を
有
す
る
人
財
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
」を

目
指
す
た
め
、い
わ
き
市
と
連
携
し
た
事

業
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
メ
ン
タ
ー
登
録
制
度
を

活
用
し
た
新
現
役
交
流
会

首
都
圏
副
業
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
委
託

一
般
社
団
法
人

新
現
役
交
流
会
サ
ポ
ー
ト

S
k
i
l
l 

S
h
i
f
t

（
株
式
会
社
ミ
ラ
イ
ワ
ー
ク
ス
）

補
助
金
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策
定
』『
新
規

事
業
創
出
の
た
め
の
視
点
及
び
ハ
ウ

ツ
ー
の
獲
得
と
、地
域
異
業
種
連
携

に
よ
る
成
長
軌
道
へ
の
挑
戦
』に
つ
い

て
Ｗｅ
ｂ
形
式
を
含
め
て
三
回
開
催
、

そ
の
後
八
つ
の
事
業
所
に
講
師
が
直

接
訪
問
し
、課
題
解
決
の
た
め
の
取

組
み
方
や
新
た
な
事
業
領
域
・
事
業

分
野
へ
の
進
出
方
針
等
に
つ
い
て
、ア

ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま
し
た
。

　
終
了
後
、参
加
者
か
ら
は「
講
義

を
聴
き
な
が
ら
理
解
し
て
い
る
こ
と

の
再
確
認
や
新
た
な
発
見
な
ど
に
思

考
投
入
す
る
こ
と
が
で
き
た
。」と
の

声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、参
加
者
の
中
か
ら
四
社
が

『
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
磐
城
国
』

に
お
い
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
公
開
し
て

活
動
資
金
を
募
り
、全
事
業
者
と
も

目
標
を
達
成
し
ま
し
た
。

　
今
年
度
は
新
分
野
展
開
、業
態
転

換
、事
業
・
業
種
転
換
、事
業
再
編
又

は
こ
れ
ら
の
取
組
み
を
通
じ
た
規
模

の
拡
大
等
、思
い
切
っ
た
事
業
再
構

築
に
意
欲
を
も
ち
、事
業
再
構
築
補

助
金
の
採
択
を
目
指
す
事
業
者
の

皆
様
に
向
け
た
セ
ミ
ナ
ー
を
企
画
し

て
お
り
ま
す
。昨
年
同
様
に
い
わ
き

市
・い
わ
き
商
工
会
議
所
・い
わ
き
産

学
官
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
協
会
と
い
わ
し

ん
が
連
携
し
て
資
金
調
達
の
支
援
を

行
う
計
画
で
す
。多
く
の
会
員
事
業

者
の
皆
様
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て

お
り
ま
す
。

ふくしま産業応援ファンド事業事
業
の
再
構
築
に
挑
戦
す
る
皆
様
へ

企
業
の
事
業
再
構
築
を
支
援

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
・
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
の

4
月
1
日（
木
）、「
う
る
し
の
実
ク
ラ

ブ
」の
合
同
入
社
式
を
行
い
ま
し
た
。

　
会
員
事
業
所
約
6
7
0
社
の
う
ち

3
社
か
ら
6
名（
男
性
1
名
、女
性
5

名
）の
新
入
社
員
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
式
の
冒
頭
、う
る
し
の
実
ク
ラ
ブ

田
淵
会
長
よ
り「
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で

業
務
が
大
き
く
変
化
し
て
き
て
い
る

が
、新
入
社
員
の
皆
様
は
こ
れ
を
千

載
一
遇
の
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
ほ
し

い
。」続
い
て
い
わ
し
ん
江
尻
理
事
長

か
ら「
若
々
し
い
み
な
さ
ん
の
感
覚

で
新
し
い
息
吹
を
も
た
ら
し
て
い
た

だ
き
た
い
。」と
お
祝
い
の
言
葉
が
贈

ら
れ
ま
し
た
。新
入
社
員
を
代
表
し

て
、三
浦
秀
慶
さ
ん（
株
式
会
社
夕

月
）が「
一
日
も
早
く
一
人
前
の
社
員

と
し
て
立
派
な
戦
力
に
な
る
よ
う
最

大
限
の
努
力
を
し
ま
す
。」と
、力
強

く
誓
い
の
言
葉
を
述
べ
ま
し
た
。

　
入
社
式
終
了
後
は
、い
わ
し
ん
の

C
I
S
認
定
講
師
に
よ
る
マ
ナ
ー
研

修
が
行
わ
れ
、挨
拶
、電
話
応
対
、名

刺
交
換
等
、社
会
人
の
基
本
を
勉
強

し
、参
加
し
た
皆
さ
ん
は
社
会
人
と

し
て
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

●業態転換に取組む中小企業・中堅企業を
　対象とした補助金施策
●1社あたり補助金交付額100万円～1億円、
　補助率2/3
●基金形式により、令和4年度まで公募が
　行われる見込み
●5万5000社の採択を見込む

現在二次募集中です。

う
る
し
の
実
ク
ラ
ブ
合
同
入
社
式
を
行
い
ま
し
た

POINT

クラウドファンディング

https://mottainai-motto.jp/https://camp-fire.jp/curations/iwakinokuni

令
和
二
年
度
に
開
催
さ
れ
た「
異
業
種
連
携
創
出
支

援
セ
ミ
ナ
ー
」と
、令
和
三
年
度
開
催
予
定
の「
事
業

再
構
築
セ
ミ
ナ
ー
」に
つ
い
て

　事業再構築補助金は、ウィズコロナの
時代に対応し、従来の事業の継続が難し
くなった中小企業に対し、業態転換や事業
の再構築を促すための補助金施策です。

申請前の直近6か月間のうち、任意の3
か月の合計売上高が、コロナ以前の同3
か月の合計売上高と比較して10％以上
減少している中小企業等。

経済産業省HP

補助額 100万円～6,000万円 補助率 2/3

補助額 6,000万円超～1億円 補助率 2/3

通常枠

卒業枠 ※

※詳細は経済産業省HPへ(右下QRコード)

いわしんは、地域の小規模事業者の皆様の新商品・新サービスの開発、
また地域の課題解決に取組む団体・個人の皆様へ、

「磐城国」と「MOTTAINAI もっと」の２つの「購入型クラウドファンディング」サイトを通した
融資とは異なる新しい資金調達方法を提案しています。

・地域おこしやまちづくりなどのイベントや新商品・新サービスの開発資金を集めるために。
・自社製品の販売促進やPR、新たな顧客の開拓などに。例えば…

お知らせ

専
門
の
ス
キ
ル
を
有
す
る
人
財
と
と
も
に
課
題
解
決
を
目
指
し
て

人
材（
人
財
）マ
ッ
チ
ン
グ
事
業

　
働
き
方
の
多
様
化
に
よ
り
、特
に
大
企

業
で
は
リ
モ
ー
ト
勤
務
が
増
え
て
い
る

こ
と
か
ら
、地
方
へ
の
貢
献
意
欲
の
高
い

人
財（
専
門
の
ス
キ
ル
を
有
す
る
人
材
）

が
、自
身
の
能
力
を
発
揮
で
き
る
ス
テ
ー

ジ
を
求
め
て
い
ま
す
。ま
た
、新
現
役
と

称
さ
れ
る
大
企
業
専
門
職
の
Ｏ
Ｂ
の

方
々
も
同
様
に
、自
身
の
経
験
値
を
生
か

し
て
貢
献
で
き
る
ス
テ
ー
ジ
を
求
め
て

い
ま
す
。こ
れ
ら
の
専
門
人
材
を
、人
的

リ
ソ
ー
ス
が
限
ら
れ
る
地
域
の
事
業
者

が
柔
軟
に
活
用
す
る
こ
と
で
、都
市
部
と

の
新
し
い
関
係
性
を
共
創
し
ま
す
。い
わ

し
ん
で
は
、事
業
者
が
抱
え
る
地
方
特
有

の
課
題
を
見
え
る
化
し
、「
専
門
の
ス
キ

ル
を
有
す
る
人
財
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
」を

目
指
す
た
め
、い
わ
き
市
と
連
携
し
た
事

業
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
メ
ン
タ
ー
登
録
制
度
を

活
用
し
た
新
現
役
交
流
会

首
都
圏
副
業
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
委
託

一
般
社
団
法
人

新
現
役
交
流
会
サ
ポ
ー
ト

S
k
i
l
l 

S
h
i
f
t

（
株
式
会
社
ミ
ラ
イ
ワ
ー
ク
ス
）

補
助
金



●
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者（
個
人
事
業
主
等
）、

N
P
O
法
人
・
一
般
社
団
法
人
・
社
会
福
祉
法
人
等
の
中

小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
に
類
す
る
方
、創
業
予
定
の
方

の
ご
相
談
、お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

34

「
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」は
各
都
道
府
県
に
設

置
さ
れ
て
い
る
国
の
公
的
支
援
機
関
で

す
。「
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
全
国
本
部
」の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
同
機
関
の
特
長
を

次
の
よ
う
に
紹
介
し
て
い
ま
す
。

い
わ
し
ん
が
顧
問
契
約
を
結
ぶ
中
小
企
業
診
断
士
等
の

外
部
専
門
家
に
よ
る
常
設
の
相
談
に
加
え
、お
取
引
先

に
対
し
専
門
性
の
高
い
分
野
の
経
営
課
題
解
決
に
向

け
、福
島
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
を
は
じ
め
と
し
た
外
部

支
援
機
関
と
連
携
し
た
専
門
家
派
遣
の
活
用
を
積
極
的

に
提
案
し
て
い
ま
す
。

2
　
　「
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」に
相
談

し
た
当
時
、当
社
は
創
業
か
ら

1
4
年
が
経
過
し
て
い
ま
し
た
。

正
直
に
申
し
上
げ
ま
す
が
、事
業

規
模
が
大
き
く
な
る
に
つ
れ
、従

業
員
に
直
接
指
導
す
る
機
会
が
少

な
く
な
り
、代
表
と
し
て
の
私
の

想
い
が
従
業
員
に
届
き
に
く
く

な
っ
て
い
ま
し
た
。「
よ
ろ
ず
支
援

拠
点
」の
担
当
者
か
ら
は
、主
に
次

の
2
点
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
き
、対
策
を
講
じ
て
き
ま

し
た
。

①
意
識
改
革
が
必
要
で
あ
り
、介

護
サ
ー
ビ
ス
ゆ
か
り
の
一
員
と
し

て
、社
長
自
身
が
社
員
に
ど
の
よ

う
に
働
い
て
も
ら
い
た
い
か
？
創

業
時
の
想
い
や
企
業
理
念
を

し
っ
か
り
と
従
業
員
に
浸
透
さ

せ
る
よ
う
、従
業
員
に
対
し
て
提

供
で
き
る
利
益
も
含
め
、定
期
的

に
伝
え
る
よ
う
ア
ド
バ
イ
ス
が

あ
り
、代
表
自
ら
創
業
時
の
想
い

や
企
業
理
念
を
度
々
従
業
員
に

伝
え
る
こ
と
で
就
労
意
欲
を
高

め
ま
し
た
。

②
業
務
改
善
を
図
る
た
め
に
は
、

他
社
が
ほ
と
ん
ど
や
っ
て
い
な

い
日
曜
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
稼

働
と
保
険
外
収
入
の
増
加
に
よ

る
収
益
率
ア
ッ
プ
が
必
要
と
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。私
自
身
は
日
曜
日
の
稼
働
は

従
業
員
の
大
き
な
負
担
と
な
り
、

辞
め
て
い
く
従
業
員
が
増
え
て

い
く
と
思
い
、一
部
の
利
用
者
の

ニ
ー
ズ
は
承
知
し
て
い
ま
し
た

が
、踏
み
き
れ
ず
に
い
ま
し
た
。

し
か
し
、こ
れ
ま
で
の
運
営
を
根

本
か
ら
見
直
す
必
要
性
を
感
じ

て
い
た
の
で
、従
業
員
の
意
向
を

十
分
踏
ま
え
た
う
え
で
、極
力
少

数
の
従
業
員
を
配
置
し
て
実
施

し
た
結
果
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
利

用
を
平
日
か
ら
日
曜
に
変
え
た

利
用
者
も
あ
っ
て
、平
日
の
利
用

枠
が
増
え
た
こ
と
で
、デ
イ
サ
ー

ビ
ス
全
体
の
売
上
が
大
幅
に
改

善
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、保
険
外

収
入
も
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
利
用
者

の
増
加
に
よ
り
、お
泊
り
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
の
需
要
も
増
え
ま
し

た
。何
よ
り
、心
配
し
て
い
た
日

曜
稼
働
で
辞
め
た
職
員
が
い
な

か
っ
た
こ
と
が
良
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
　
ど
の
よ
う
な
ア
ド
バ
イ

ス
を
受
け
、ど
の
よ
う
に
対
処

し
て
き
た
の
で
す
か
？

　
　
私
は
以
前
、病
院
に
勤
め
て
い
ま
し
た

が
、「
誰
も
が
い
つ
ま
で
も
住
み
慣
れ
た
地
域

で
生
活
で
き
る
よ
う
少
し
で
も
役
に
立
ち
た

い
」と
の
考
え
か
ら
、2
0
0
4
年
に
会
社
を

設
立
し
ま
し
た
。介
護
サ
ー
ビ
ス
ゆ
か
り
の

〝
ゆ
か
り
〞に
は「
利
用
者
の
方
々
、事
務
所
で

働
く
私
た
ち
ヘ
ル
パ
ー
と
の
縁（
ゆ
か
り
）が

い
つ
ま
で
も
続
く
よ
う
に
」と
の
願
い
が
あ

り
ま
す
。『
利
用
者
を
幸
せ
に
す
る
と
共
に
、

働
く
私
た
ち
も
幸
せ
に
な
る
会
社
を
目
指

す
』が
私
ど
も
の
経
営
理
念
で
あ
り
、意
欲
の

あ
る
従
業
員
の
資
格
取
得
の
費
用
を
会
社
で

負
担
す
る
な
ど
、従
業
員
の
待
遇
改
善
に
取

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
　
こ
れ
ま
で
何
人
か
の
専
門
家
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
受
け
て
き
ま
し
た
が
、事
業
計
画
と

比
較
し
た
売
上
の
実
績
管
理
が
主
だ
っ
た
も

の
で
し
た
。今
、お
世
話
に
な
っ
て
い
る「
よ

ろ
ず
支
援
拠
点
」の
担
当
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
は
ご
自
身
が
県
内
屈
指
の
総
合
病
院
で

キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
き
た
こ
と
か
ら
、現
状

の
医
療
・
介
護
業
界
に
精
通
さ
れ
て
い
て
、私

た
ち
の
立
場
に
寄
添
い
、現
場
の
苦
労
も
良

く
理
解
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
。業
界
の
今
後

の
動
向
に
も
明
る
く
、ア
ド
バ
イ
ス
い
た
だ

い
た
こ
と
を
実
直
に
や
っ
て
行
け
ば
大
丈
夫

だ
と
い
う
安
心
感
が
あ
り
、と
て
も
頼
り
に

し
て
い
ま
す
。

　
　
御
社
の
経
営
理
念
と
今
後
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

　
　「
福
島
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」の
支

援
に
つ
い
て
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
？

（有）介護サービスゆかり様の事例　

1
　
　「
福
島
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」

の
支
援
を
受
け
る
き
っ
か
け
と
、

当
時
の
課
題
は
何
で
す
か
？
〞

　
　
介
護
業
界
に
は
、国
の
3
年
毎

の
介
護
報
酬
の
改
定
に
よ
っ
て
、売

上
や
収
益
が
左
右
さ
れ
る
と
い
う

特
性
が
あ
り
ま
す
。2
0
1
5
年
の

介
護
報
酬
改
定
に
よ
り
大
幅
な
介

護
報
酬
単
価
の
引
下
げ
が
実
行
さ

れ
た
た
め
、小
規
模
な
介
護
事
業
所

の
撤
退
が
進
み
ま
し
た
。当
社
は

2
0
0
4
年
に
創
業
。訪
問
介
護
、

居
宅
介
護
事
業
を
基
盤
に
、デ
イ

サ
ー
ビ
ス（
2
つ
）、サ
ー
ビ
ス
付
高

齢
者
向
け
住
宅（
サ
高
住
）を
運
営

し
事
業
拡
大
を
進
め
て
来
ま
し
た

が
、競
合
他
社
の
増
加
に
よ
る
稼
働

率
低
下
に
加
え
、2
0
1
5
年
の
介

護
報
酬
減
額
改
定
が
大
き
な
ダ

メ
ー
ジ
と
な
り
ま
し
た
。当
社
は
止

A

A Q

A Q A Q

●
ご
安
心
を
。よ
ろ
ず
支
援
拠
点
は
国
が

　
設
置
し
て
い
ま
す
。

●
経
営
上
の
あ
ら
ゆ
る
ご
相
談
に
何
度
で

　
も
無
料
で
対
応
し
ま
す
。

今回は、2016年12月から4年以上にわたり、
通算38回の相談を実施している、
（有）介護サービスゆかり様の
三瓶社長に、「よろず支援拠点」の
活用とその効果について
お聞きしました。

専門家派遣制度

よろず
支援拠点

interview

Q
む
無
く
2
つ
あ
っ
た
デ
イ
サ
ー
ビ

ス
を
1
つ
に
統
合
し
ま
し
た
が
、そ

の
後
、約
3
年
間
、利
益
が
出
ず
、資

金
繰
り
も
厳
し
く
な
る
こ
と
が
分

か
っ
て
い
た
の
で
、そ
う
な
る
前
に

〝
い
わ
し
ん
〞に
相
談
し
ま
し
た
。そ

こ
で
、2
0
1
6
年
、「
福
島
県
よ
ろ

ず
支
援
拠
点
」を
紹
介
し
て
も
ら

い
、事
業
に
従
事
し
て
い
た
子
ど
も

3
人
と
私
の
4
人
、そ
し
て〝
い
わ

し
ん
〞の
2
人
の
担
当
者
と
共
に
、

6
人
で
郡
山
市
の「
福
島
県
よ
ろ
ず

支
援
拠
点
」事
務
所
を
訪
れ
、現
状

を
説
明
。支
援
を
受
け
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

相
談
し
て
こ
れ
か
ら
先
の

進
む
べ
き
道
が
見
え
て
き
た
と

笑
顔
が
こ
ぼ
れ
る
三
瓶
社
長

うるしの実クラブ会員である

福島県


